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1. Bevezetés

2002. julius 1-jén palyakezdoként kezdtem dolgozni a tagintézményben. 4-8. osztilyosokat
tanitottam, emellett napkézis teenddket is ellattam. 2006-ban sziiletett meg elsé gyermekem,
akivel 2 évig voltam otthon. 2008/2009-es tanévben tértem vissza a katedrara és kaptam meg
az elsd osztadlyomat (5. osztaly). Pedagogusi munkam mellett 2 évig az iskolai konyvtar
vezetdje €és a diakonkormanyzat munkajat segitd tanar voltam. 2010-2012 kozott voltam az

osztalyfonoki munkak6zosség vezetdje. 2013-ben szilletett meg masodik gyermekem.

2015 februarjaban kezdtem el a tanulmanyaimat az SZTE Kozoktatds Vezetoképzd és
Tovabbképzé Intézet, Holland- magyar intézményvezeté és kozépvezetd képzés, pedagdgus-
szakvizsgara felkészitd szakirdnyl tovabbképzési szakan. 2017 decemberében vehettem kézbe

a megszerzett szakvizsgamat.

Azdbta ha vj szakot nem is, de szamos tovabbképzésen vettem részt, hogy frissitsem és Ujitsam

tudasom. Valami ujat tudjak adni a tanitasi éraimon is.

2015. augusztus 16-an vettem at az iskola vezetését kollégamtdl, aki azota is az intézményben
dolgozik. Uj munkakozosség-vezet6vel kezdtem neki a feladatoknak. Nem volt zokkenSmentes
id6szak, de probaltunk megoldast talalni a felmeriilé problémékra. Az elmdlt 10 évben is 6 a
munkakdzdsség-vezetd, akihez a pedagdgusok bizalommal fordulnak és barmikor szamithatok

segité munkajara.

2002 6ta dolgozom pedagoguskeént. Mondhatni soha nem csinaltam mast, talan azért, mert azon
szerencsések kodzé tartozom, akinek sikeriilt azt a foglalkozast megtalalniuk, ami nemcsak
munkaét jelent, hanem hivatast is. Akik személyesen ismernek, tudjak, hogy nyitott vagyok az
Ujra, munkadmat precizen, pontosan, lelkiismeretesen végzem, az emberekhez megértden,

segitbkészen allok.

2020-ban lejart vezetdi tevékenységem — Gjra palyaztam a tagintézmény vezetdi posztjara, amit

el is nyertem jabb 5 évre.



II.

Pedagoégiai kompetenciaim

Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktdargyi, tantervi tudds

Szakmai hozzéértésemet, tuddsomat 6nképzéssel igyekszem ma is gyarapitani. Szivesen
kiprobadlom az tjdonsédgokat, legyen az tanitasi modszer, avagy eszkdz. 10 éve

dolgozom interaktiv tablaval.
Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és megvaldsitiasa

Fels6 tagozatban tanarként 6t6diktd] nyolcadikig van lehetdségem végig vinni egy adott
osztalyt térténelem targybol. A négy év alatt egy véaltozunk, fejlodink. Az ismerkedési
fazis utdn hamar feltérképezzikk a lehetdségeinket és Kkorlatjainkat. Ismerve alsé

tagozatos multjukat, hagyatkozom a meglévo képességeikre és ehhez mérten tervezem

az én munkamat.

A tanulok motivélasat, annak folyamatos fenntartisat és hatékonysagat kétség kiviil
sziikségesnek, fontosnak gondolom. De ehhez sokszor nem kell més, mint a pedagdgus

sajat személyisége!

Tanulas tamogatasa

A didkokat érdekeltté kell tenni a tanuldsi folyamatban. Milliényi eszkoztar all a
pedagdgus rendelkezésére ennek megvaldsitasaban. Mindig legyen miért, vagy kiért
tanulni. Fontosnak tartom a k6lcsénds bizalomra épiil6 kapcsolatot is ennek érdekében.
Ha becsukom magam mdgott a tanterem ajtajat, egy sajat magunk altal teremtett vilagba
lépek, ahol k6z6sen hoztuk a szabalyokat, normakat, ahol egymasért vagyunk.

A elmult évek alatt tdAmogattam kollégaim szakmai fejlodését. A szakmai napokon,
értekezleteken beszamolhattak a tovabbképzéseken hallottakrdl, bemutathattdk a jo
gyakorlatokat. Egymas orait is szivesen latogatjak- bér erre leterheltségiik miatt kevés
idejiik van.

A tanulo személyiségenek fejlesztése, az egyéni bandsmaod érvényesiilése, a hatrdnyos
helyzetii, sajdatos nevelési igényii gyermek, sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges
megfelel6 modszertani felkésziiltség

Pedagogiai Programunk megfogalmazas szerint is célunk: az embernevelés. Nevelésen
keresztiil lehet tudast boviteni! Els6dlegesnek tehat a nevelést tartom.

Neveliink a :tarsadalmi életre, egészségvédelemre és kormyezetvédelemre, erkdlcsre,

stb. Mindezeken keresztill tudjuk csak mindazon formalis és informalis tudast,



ismeretanyagot didkjainkba csepegtetni, ami aztan mintegy korforgas, visszahat a
neveltségi szintjilkkre is. Az embernevelés egy folyamat. Kitartassal, megértéssel,
alkalmazkodassal, barmely személyiség formalhaté. Hatékonysagahoz viszont
sziikségszeri nem csak a szlikebb, de tagabb kornyezet tAmogatésa is. Minden didkomat
a maga egyediségében latom és értékelem.

. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, eselyteremtés,
nyitottsag a kiillonbozd tarsadalmi- kulturdlis sokféleségére, integracios tevékenység
Osztalyban tanité €s osztalyféndk vagyok. Jelenlegi hetedikes didkjaimmal egy
érdemben is jol miikddd csoportot alakitottunk ki. Ismerjitk egymast, a masik jo és
kevésbé jo tulajdonsagait. Toleraljak a méasik specifikus hibait. Elmondjuk egyméasnak
véleménylinket. Koz6sségiinkben megvan mindenkinek az elfogadott helye és szerepe.
Igyekeznek segiteni egymast, bar a kis kamaszkorba lépve, ez jelenleg csorbat szenved.
Két sikeres Zankai Erzsébet taboron vagyunk tal. Uttoréként vettiink részt ezen a
palyazaton. Szerencsére most mar mas tagozatok is részt vesznek benne.

Pedagogiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlidésének folyamatos értékelése,

elemzése

Ertékelésemet mindig egyénre szabottan végzem. Standardizalt szintfelmérSk esetében
ugyan nehezebb ezt megtenni, ott az egyéni segitségnyijtast alkalmazom. Tudas és
kommunikaciés képesség, valamint személyiség tekintetében eltéroek, ezért értékelésiik
sem lehet egyforma. Gyakran €rtékelnek 6k maguk is- ezaltal is fejlédik onértékelésiik.

Reélisabban kezdik 14tni: mire is elég a befektetett munkajuk.

Kommunikdcids és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldds

Pedagbégusként, intézményvezetoként elengedhetetlen szamomra a megfeleld és
hatékony kommunikéacios kultura. Tanordkon a didkokkal, azon kiviil a partnerekkel,
fenntartoval, sziilokkel valo kapcsolattartds napi tevékenységnek szamit. Hiszek a
tekintet, a mimika és testtartds verbalis kommunikéciot segité erejében. A jol
kommunikald ember magabiztossidgot, erdt tiikkr6z, bizalmat ébreszt, elvarazsol,
befolyésol.

Elkotelezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakma fejléddésért

Huszonharom éves palyafutdsom alatt sok mindennel talalkoztam, sokféle modszeri,
tananyagbeli véltozast éltem meg. Szerencsére a kordbbi évek sokszinli munkajabol

nyert tapasztalatok mind segitették ezekhez valé alkalmazkodast- atallast.



Napkozis neveld, tanar, osztalyfonok, konyvtaros, munkakozosségvezetd, kozépiskolai
tanar (szakiskolaban, gimnazium nappali és levelezé tagozatan) DOK munkéjat segitd
pedagogus, majd tagintézményvezetd lettem. Az iskolai élet szamos teriiletén
kiprébalhattam magam, legyen sz6 eldadas tartasardl, palydzatos tevékenységrol,
musorok szervezésér6l. Mindennapjaimat aktivan élem, szeretem a valtozatossagot, de
hiszek a hagyomanyo6rzés erejében. Keresem a kihivasokat. Személyiségem
alkalmazkod6, az igazsdgtalansagot nem szeretem. Kitarté és tevékeny vagyok.
Szeretek elére gondolkodni, dolgozni. Tudom, hogy van hova fejlédném, hogy a vilag
felgyorsult iteméhez alkalmazkodni kell. Hiszek abban, hogy munkdmmal és

személyiségemmel elobbre vihetem az intézményem és magam életét.



III. Pedagoégiai vezetoi hitvallds

Néztél mar gyerekszembe? Pér éves gyerek szemébe. De nem Ugy felszinesen, ahogy mi
egymasra néziink - hanem komolyan. Kivancsian. Mélyen. (...) Edenkerti tekintet ez.
Zavartalan békés. Tiszta. Es... boldog? Igen, boldog. De nem ugy, hogy dromteli, hanem
Ggy, hogy egységben él onmagaval: egy olyan vilaghdl néz, ahol nincs még hasadtsag,
drama, - ahol a lélek még nem koszos

Muller Péter

Hiszem és vallom, hogy pedagdgusként elsédleges feladatunk eme tisztasag megérzése- minél
tovabb. Igen, elkeriilhetetlen, hogy az élet ,,mocska” be ne koszolja, de hagyjunk id6ét nekik!
Hagyjuk, hogy gyerekként ndhessenek fel, hagyjuk, hogy a maguk tapasztalataibél tanuljanak,
hagyjuk, hogy magukkal vigyenek benniinket is az artatlansag vilagaba. Tanuljunk meg mi is
tdliik mosolyogni! Lassuk meg a csodat! Enged;iik, hogy 6k is tanithassanak benniinket!

Az iskolank olyan legyen

- ahova a sziil6k szivesen hozzak legféltettebb kincsiiket, a gyermekiiket

- ahova a gyermekek szivesen jarnak, mert szeretd, megértd, motivalod 1égkoér veszi dket
koriil

- ahol olyan alapmiiveltséget, képzettséget nyujt az intézmény, amellyel érvényestiilni tud
az altalanos iskolai tanul6é a mindennapokban, felkésziti a tovabbtanulasra

- ahol kompetenciafejlesztés €s az egylttmiik6désen, differencialason alapulé modszerek
térnyerése valdsul meg, aminek garancidja az emberi értékekre igényes pedagdgus

egyéniség

Az iskolanak minden id6ben alkalmazkodnia kell a pedagoégiai kovetelményekhez és ezen

kovetelmények valtozasaihoz.
FEzek koziil a legfontosabbak:

- atanuldk felkészitése az egész életen at tartd tanulasra

- atanuldk segitése képességiik, tehetségiik kibontakoztatdsaban

- ahatranyos helyzet(i, lemaradé tanulok esélyegyenloségének biztositasa

- atanuldk ismerjék meg népiink kulturalis 6rokségének jellemzd sajatossagait, nemzeti

kultirank nagy multi értékeit



Alapelvem, az elédjeim altal Iétrehozott értékek megdrzése és tovabb épitése, a ,,helyben

tanulas”, a csaladi hazhoz kozeli, szinvonalas tanuldsi lehetdség fenntartasa és fejlesztése.

trer

egyensulya alapjan. Legyen erds a tudas rangja, a szorgalmas tisztességes ,,munka”.

Erény legyen a becsiiletesség, a megbizhatosag, a tiirelem, a mdasik ember irant érzett

feleldsségtudat, a sziil6fold és haza szeretete.

Mivel nem bujhatunk el a minket koriilvevé vilag kihivasai el6l, célom hogy ezekre minél

tokéletesebben felkészitsiik gyermekeinket, didkjainkat.
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IV.  Helyzetelemzés

A Tiszakécskei Moricz Zsigmond Altaldnos Iskola és Gimnazium tSbbeélu intézmény,

Osszetett iskola.

Tiszakécske kb 12000 lélekszamu kisvaros. A telepiilés jelentds kiskereskedelmi és

idegenforgalmi kdzpont, kisvarosi mértékben megfelelé gazdasagi €s ipari hatérrel.

F6 telepiilésrészei: Ujkécske, Okécske, Tiszabog, Kerekdomb és a tanyavilag, A lakossag foleg
iparban, szolgéltatasban, mezdgazdasagban, idegenforgalomban taldl megélhetést. Sokan

jérnak el naponta mas telepiilésekre dolgozni. Szerencsére aki akar munkat talalni az talal is.

A Tiszabogi Tagintézményben (tagiskola és telephelye), als6 és felsé tagozaton,
évfolyamonként egy osztalyban, 11 pedagdgus ,.kozremilkodésével” folyik nevelé- oktatd
munka. Intézményiinkben az attanitasok révén a szakos ellatottsag megkozeliti a 100%-ot. 2011
oktébere 6ta mar egy felujitott, megszépiilt, valoban a neveléshez és oktatishoz mélto

korilmények kézott folyik a tanitas.

A tagiskola a nagyobb épiiletrészben az ut jobb oldalan, a tagiskola telephelye az utca masik
oldalan helyezkedik el. A telephelyen az 1-2. évfolyamosok, a tagiskolaban a 3-8.osztalyok
tanulnak.

Tiszakécske véros allando lakosainak szama sajnos az utobbi években csékkené tendenciat

mutat. Oka a sziiletése szamanak csdkkenése €s a haldlozasok szamanak magas szintje.

Tagiskolank 1étszama az utobbi 3 évben (2015-ben 125 6, 2019-ben 102 £6) csékkent, és ez a
kovetkezé tanévtél még nagyobb mérvii lesz, mivel a tankételes kort évodasok szama is
fokozatosan csdkken (el6relathatdlag a jelenlegi adatok szerint 2020-ban 16 tankételes

gyermek lesz, Tiszabdgrol és a tanyavilagbol).

Tanuloi 1étszam (oktober elsején)

2014 2015 2019 2024

Tiszabogi 132 125 102 99

tagintézmény

Tagintézménylink beiskolazasi korzetébe egyre kevesebb fiatal csalad koltézik. Az iskolak
kozotti versengés a tanuldi 1étszam emelésének reményében tagiskolankat is jelentdsen érinti.
A tomegkozlekedés kiépiilésével a sziilék szdmira mar nem jelent akkora gondot, ha a

lakasuktdl tavolabb esé iskoldba jar gyermekiik.
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A csaladok, sziilok ,,megnyerésétol” is fiigg iskolank jovéje. Szerencsére a sziiléi kozdsség

tagjai €s a tobbi sziild is segitékész. De 6k is fordulhatnak hozzank problémaikkal.

Az eléadasokon kivil Lazar Csaba alezredes, iskolarend6r; rendhagy6 osztalyfondki éra
keretében tartott eldadasokat a gyermek- ¢és fiatalkortiak tetteinek felelGsségérdl,
biintethetoségérél a didkoknak. Egyre tobb didkunk érkezik a jo id6 bealltaval kerékparral,
rollerrel. Ezzel kapcsolatosan: elektromos roller balesetmegel6z6 tajékoztato eléadast tartott a

fels6s osztalyoknak.

Oktaté munka részét képezik az iskolai dokumentumok, igy a haladasi és értékeld naplo pontos

vezetése. A haladési/osztalynaplok esetében mar harmadik tanéve az elektronikus naplot
alkalmazzuk.

Iskolank tovabbra is 7 6ratol varja a busszal érkezbket. Délutanonként egy nevel6 kiséri a

buszhoz a gyerekeket, egy masik pedagdgus pedig, az iskolaban ligyel a tobbiekre a sziilok

megérkezéséig.

Tagiskolank tanuléinak 24%-a (102-b6l 25-en, 2019. oktdéber 1-jei Aallapot) él

halmozottan hatranyos helyzetii csaladokban.

A héatranyok a kovetkezok:

e nagycsaladok, ahol sokszor a rendszeres jovedelem csak a csaladi potlék
e munkanélkiiliség, €s emiatt alkalmi munkabol élnek

e nagy tavolsag az iskolatol

e csonka csaladok, elvélt sziildk

e lakaskorilmények

o sziilék alacsony végzettsége
Sajnos tobb csaladban ezek a hatranyok halmozottan jelentkeznek.

Tiszabdgi tagintézmény iskolai 1étszam 2014/2015-es tanév (félév)

Tiszabog | Létszam | HHH | HHH | SNI SNI [BIM |[BIM
tanuldk | tanuldk | tanulok | tanuldk | tanuldk | tanuldk
szdma aranya szdma aranya szama aranya

125 15 12 9 8 9 7,2
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Tiszabdgi tagintézmény iskolai 1étszam 2024/2025-6s tanév (félév)

Tiszabdg | Létszam | HHH | HHH | SNI SNI BIM | BTM
tanulok | tanulok | tanuldék | tanuldék | tanuldk | tanulék
szama aranya | szama arinya szama aranya

99 15 15% 18 18% 16 16%

_|
A tanul6i létszam csokkenés oka a csaladba valé visszagondozids eredményeként- tGbb

tanulénkat 6rokbe fogadtak illetve visszahelyeztek vérszerinti sziileikhez- lakohelyikk mas
teleptilésen talalhat6. 2020-ban 11 ilyen tanulonk volt.

Tagiskolank kiemelt feladata a HHH-s tanulok fejlesztése, fejlodésének figyelemmel kovetése,
egyiittmikodve a sziilokkel. A tagiskoldban, a hatranyos helyzeti tanulok mindegyike
részeslil(t) a torvény 4ltal biztositott tdmogatasokbdl (étkezés, napkozis ellatas,

tankonyvtamogatas).

A napkozi otthonos ellatast (4 csoportban) sokan igénybe veszik (102-b6l 68 £6: 66%). Sok
didk érkezik busszal a kdrnyezd tanyavilagbol, illetve sok a tanuldsi nehézségekkel kiizd6
tanuld. Tobbségiiknek nem tudnak odahaza segiteni a sziilok. A tandrai illetve a napkozis
foglalkozasokon kiviil a tanuldknak délutdnonként biztositott, a szakkorokon vald részvétel pl:
matematika, szinjatsz6, kozlekedési ismeretek, béabszakkor, gazdasagi ismeretek,

természetismeret, angol nyelv, valamint tomegsport.

Iskolank is benevezett az OTP ¢és MOL éltal finanszirozott Bozsik Gyermek Labdarigd
Programba. ,, A Bozsik program {6 célkitlizései a tomegesités, a tehetségkutatas és a tehetségek
fejlesztése” A tanév végén minden csapat sportszereket kap majd cserébe, amiért szerepeltek

és képviselték iskolankat.
Tovabbtanulasi és lemorzsolodasi adatok:

A tanuldk esélyegyenléségének biztositasaban, a lemorzsolodas csokkentésében, valamint a
sikeres palyavélasztasra valo felkészitésében a pedagdgusok, a sziilok és kiilsé szervezetek
Osszehangolt tevékenyéével érhet el eredmény. Az elmult évek sikeres palyaorientacios
tevekeénységének készonhetden tanuldink a palyavalasztasi iddszakra mar konkrét ismeretekkel
rendelkeznek az iskola tipusokrol, az intézményekrol, a legtobb szakmardl és a munkaerdpiaci
lehet6ségekrdl. Ezen ismeretek birtokdban vélasztjdk ki a kozépiskolat. Sikeres
palyaorientacios tevékenységiinket mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy tanul6ink tébb

mint, 90%-a az els6 helyen megjelslt intézményben folytatja tanulmanyait.
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A sikeres eredmény érdekében matematika €s magyar nyelv és irodalom targyakbol fejleszt
foglalkozasokat tartunk- ahol mind a kdzponti felvételire mind pedig a lemarad6 tanulok
megsegitése torténik. Tanuldink sikerrel jutnak be a nagyobb varosok kdzépiskolaiba és tesznek
sikeres vizsgdkat. Lemorzsolodédssal veszélyeztetett tanuldink szama évrdl évre egyre

kevesebb. Szeretnénk ezt tovabb csékkenteni az elkovetkezd években.

tanév g tanuloi 1étszam- arany
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld
2020/2021 1II. félév 44—8 18,18%
2021/2022 Lfélév 45—4 8,89%
2021/2022 11 félév - 45—4 8,89%
2022/2023 1. félév 44—4 9,09%
2022/2023 T1. féléy 44—3 6,8%
2023/2024 1. félév 40—-2 5%
2023/2024 11. félév 40—0 0%
2024/2025 1. félév 48—3 6,25%

III.1. Nvertes palvazatok/sikerek:

0 TIOP-1.1.1-12/1: a pélyazatnak kdszonhetSen tanari és tanuldi laptopokat valamint

projektorokat kapott tagiskolank.

0 Az iskola tanuldi az Iskolagyiimdles- program részeseként heti 2 alkalommal kapnak

gyumolcsot illetve gytimdlcslevet.
0 2019/2020-as tanévben Boldogiskola cimet kapott iskolank

0 2016-ban A Szegedi Pedagogiai Oktatasi Kozpont Tehetséggondoz6 Iskoldja cimet
adomanyozta tagozatunknak (1 évre)

0 2019-es tanévtdl a KAPOCS iskolahalozat tagjai lettiink, iskolankban a Komplex
Alapprogam elvei szerint tanitunk-oktatunk.

o Okoiskola cimet nyertiink 2018-ban

0 Sikeresen palyaztunk Zankai Erzsébet: osztaly és ottalvos nyari tdborokra.

Terveink:

o  Orokés Okoiskolai cim elnyerése

o Orokés Boldogiskola Program elnyerése
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e Zankai taborok folytatasa

e Iskolakert programba vald bekapcsolddas

V. Targyi feltételek:

Iskolank terem ellatottsaga megfelels. Az egyetlen fennakadast a sz(ik6s tornaszobank adja.
A mindennapos testnevelés miatt parhuzamosan van két osztalynak 6raja. A folyoséd
kicsinysége és az ott 1évo tantermek miatt nem lehet tornadrat tartani. Rossz id6 esetén a
konyvtar teremben vannak elhelyezve. J6 id6 esetén természetesen az iskola udvaran és az
Onkorményzat sportudvaran is tartanak targyi orat. A tornaszoba egy régi tanterembdl lett

kialakitva. Iskolai {innepélyeinknek is helyt ad.

A mindennapi oktatadshoz sziikséges targyi eszkozeink rendelkezésre allnak. Igényeinket
tobbnyire jovahagyja a fenntarto €s indulhat a beszerzés. Természetesen szeretnénk tovabbi
interaktiv tabldkat, interaktiv paneleket. Az iskolai butorainkat szeretnénk majd
korszerGsiteni (iskolaszékek, szekrények). Ezeket palyazati forrdsbol szeretnénk

megvalositani.
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VI.  Személyi feltételek:

Egy intézményben mindig jelent6s szereppel bir az ott dolgozok elhivatottsiga,

szakértelme, kreativitisa és sok esetben onfelaldoz6 magatartasa.

Tantestilletem tagjai kivétel nélkil rendelkeznek pozitiv értékkel, érzékenyek a gyermekek

problémaira, sorsuk alakuldsara.

Alloményi 1étszédm: 11 £6
Tagintézmény-vezeto: 116
Munkak6zosségvezetd, tanito: 116
Beosztott pedagogus: 9 16

A 11 pedagbgusbél 6 Ped2, 5 Ped1-es besorolasu. Jelenleg nincs gyakornokunk. Oraadéink

szama 1 f6,

attanitok:

2 16 Eltéro tagozatrdl- mozgasterapia

1 £6- Gimnaziumbdl- kognitiv fejlesztés

2 16 Erkel fasori tagozatrol- fejlesztépedagogus, vizualis kultura.

Sziikséges lenne pedagogus 1étszamunk névelésére a felsd tagozaton. 1 kolléga nyugdijba

vonul 2025-ben az 6 éinak ellatésa csak részben megoldhato.

A szakos ellatottsag jelenleg megoldott. Sajnos a logopédia ellitisa minden évben
problémit jelent- a sziiloknek a helyi szakszolgalathoz kell behordaniuk gyermekiiket az

ellatasra.

Az iskola szervezeti felépitése nagyon egyszeri, letisztult, melyben mindenkinek
egyértelmi feladata van. Az egylittm(ikodés szoros és kolcsonosségen alapul. Egy
osztalyfénoki munkakdzosséghez tartozik mindenki. Korabban napkozis munkakdzdsség is
mukodott.
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| T@sszesen Né ]
Pedagogus munkakérben | 11 1

foglalkoztatottak
egyetem | 1 1
Végzettség szerint
féiskola | 10 9
- Munkakér szerint | tanar 4 4

| tanito 7 6

Szakszolgalati ellatisok:

A torvényi eldirasok értelmében a Tanéran kiviili foglalkozasok kézé soroljuk a tanulék
egyéb fejlesztését szolgdld, szakértdi véleményben foglalt és amtgy a gyerekek szamara

kételezo foglalkozasokat, mint kognitiv foglalkozas és alapoz6 mozgasterapia.

A kozoktatasi intézmények tanuléit, ha egeszségi dllapotuk indokolja, az iskola
egeszségligyi ellatasat végzd orvosi vizsgélat alapjdn konnyitett testnevelésre vagy

gyogytestnevelésre kell beosztani.
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VII. Egyéb tanéran Kiviili tevékenységek

Napkozis foglalkozas:

A kotelezd tanitasi ordk végeztével iskolank tanuldinak tobbscge napkozis foglalkozason
keretében késziil fel a masnapi tanitasi ordkra, vesz részt szabadidos foglalkozasokon. A 8
osztalybél 4 napkdzis csoportot alakitottunk ki. Itt is fontos a viszonylag homogén vagy
egymashoz korban koézeli korcsoport. Megerésiti a délelétti tanorakon hallottakat, olykor

tovabb épiti vagy Ujra tanitja.
Szakkor:

A korabbi években lehetdségiink volt szakkorok tartasara (mese szakkor, természetismeret,
drama). A tandrok, didkok leterheltsége, a kotelezd tanitasi o6rak kitolodésa, a déluténi

habilitacio- rehabilitacid, valamint a didkok 16 6rai hazautazéasa lehetetlenné teszi.

Hit- és erkdlcstan:

Iskoldnkban a Rémai Katolikus egyhéz illetve a Reformatus Egyhazkozosség orai alsos
évfolyamokon az etika éraval parhuzamosan vannak megtartva, fels6 tagozaton pedig a
tanitasi 6rak végeztével.

VIII. Az intézmény kapcesolatrendszere

Az iskola megfelel® szintli irdnyitdsanak érdekében az iskola vezetdsége és nevelbtestiilete
szakmai, szocidlis szervezetekkel all alland6 es rendszeres kapcsolatban, valamint

kozmiivelodési intézményekkel, tarsadalmi egyesiiletekkel.

A munkakapcsolat megszervezéséért, feliigyeletéért a tagintézmény- vezeto a felelds. Az
egyes intézményekkel, szervezetekkel kapcsolatot tarté nevelket az iskola, éves

munkaterve rogziti.

Szakmai kapcsolatok:

o Szakértoi Bizottsagok

o Csaladsegitd szolgélat

e Gyermekjoléti Kozpont

e Teriileti, megyei, térségi oktatési intézmények

e Gyéamhivatal
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e (Civil szervezetek
® Rendo6rség
¢ Iskola orvos, védénd

o Palyavalasztasi tanicsadé- Hajagos Kiss Gréta

A vezetbség és az oktatd- neveld munka kiilénbdzé teriileteinek képviseléi rendszeres (€s
szemé€lyes) kapcsolatot tartanak a tarsintézmények vezetbivel, alkalmazottjaival, meghivis

értesités alapjan.
A kapcsolattartas formai:

* szakmai eléadasokon, megbeszéléseken vald részvéte]

* koz0s értekezletek tartasa

* modszertani bemutatdsokon és gyakorlatokon val6 részvétel
* ko6z0s rendezvények tartdsa

* szakmai informéci6csere, tajékozodés napi szinten
Szocialis kapcsolatok

* Csaladsegité Szolgalat
* Gyermekjoléti Kozpont
®  Gyamhivatal

¢ Védondi halozat, iskola orvos

A kapcsolatok lehetséges formai: havi egyszeri rendszeres illetve soron kivili, slirg6sségi €s

allandé napi kapcsolat.
Karitativ szervezetekkel valé kapcsolat

e Magyar Vordskereszt

e Karitasz
Kozmiivel6dési intézményekkel, tarsadalmi egyesiiletekkel valé kapcsolat

e  Mivelddési Haz
e Virosi Konyvtar
e Zeneiskola

o Tanuszoda
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e Varosi sport egyesiiletek (kézilabda, futball)

Gyermekjoléti kozponttal vald kapcsolattartas

A gyermekjoléti kozponttal valo egyiittmiikodés mellérendeltségi viszonyon alapul6é kozos

munka. Intézményiink kozremiikodik a gyermekek szocidlis helyzetének feltarasaban, a

gyermekjoléti kozpont segfti a tanuldkat, sziildket, intézményiinket a tanulményi kotelezettség

teljesitése érdekében.

Fé feladatok az egyiittmiikodés teriiletén:

a veszélyeztetettség megel6zése, feltarasa, megsziintetése

kozremiikodés a gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasaban pl.: védelembe
vételi targyalas, gyermek csaladi jogviszonyanak valtozasa

rendszeres kapcsolattartds a hatranyos helyzetl és védelembe vett tanulok
tankotelezettségének teljesitése érdekében

soron kiviili esetmegbeszélések a silyos magatartas problémaval kiizdé tanulok
helyzetének elemzésére, problémainak megoldasa érdekében

rendszeres informécié csere a csaldadgondozok €s a gyermekvédelmi feladatot ellato
osztalyfonokok kozott

intézményiink tijékoztatja a Gyermekjoléti Kozpontot a tanulé hidnyzasarol. A
hidnyzas okainak kozos feltarasa sziilokkel vald kapcsolattartds  kolesdnos
megtamogatasa

k6z06s csaladlatogatasok szervezése

Ha barmilyen ok miatt eredménytelen a tanulédért teit koz6s munka, javasolhatja

intézményiink a gyermek érdekében a kovetkezo szintil intézkedést.

Az iskola egészségiigyi elldtdsat biztositd egészségiigyl szolgdltatéval valé kapesolattartds

A tanuldk egészségi allapotdnak meglOvasaert, rendszeres egészségiigyi feliigyeletiik €s

cllatasuk érdekében az iskola megszervezi a tanuldk rendszeres orvosi vizsgalatat.

20



IX.  Vezetéi programom

A kozoktatasi intézmények jelenlegi miikodését és jovobeni fejlesztési lehetdségeit szdmos
kills® torvényi eldirds belsé helyi szabalyozas (pedagdgiai program, szervezeti és miikodési

szabalyzat, hazirend, helyi tantervek) valamint a tarsadalmi elvarisok befolyésoljak.

Vezetdi programomat az intézmény cél- és feladatrendszerét is tartalmazé Pedagogiai
Programra, valamint Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatéra, Eves munkatervére, egyéb belsd
dokumentumaira alapoztam. Ismervén az iskolai élet minden szegletét és mozzanatat, nyomon
kovetve az oktataspolitika véltozasait, a folyton megljulé tarsadalmi igényeket, valamint a
gyermekek képességinek valtozasat, igyekeztem hosszii tavon gondolkodni, elére mutatd

elképzeléseket megfogalmazni.

Tagintézményt vezetni gy lehet, hogy az érintettek kdzdsen egylitt mitkodjenek, nyugodt,
elfogado, folyamatos kommunikéciora épiilé 1égkor legyen. Fontos a szakmai felkésziiltség, az
elszantsag, teherbiras, szamtalan konfliktus felvallalésa; a tamogatd kozosség és a csaladi

hattér.

Altalanos célom egy olyan iskolai kozsség, ahol az egyének tisztelik egymast, demokricia és
tolerancia van jelen; és ezek alapjan szervezddnek a nevelési, oktatasi munkék, a tanitasi,

tanulasi folyamatok.

Egyik f6 feladatomnak tekintem a kiegyenstilyozott, jo munkahelyi légkér biztositasat. A
kolesdnds bizalom, alapja, a j6 légkor kialakuldsinak és az egységes szemléletmod
kialakitasanak.

Az iskola is a szocializacié egyik szintere, de masok a tevékenységformak, modszerek, a
kapcsolatok rendszere. Az iskola azonban ma mdr olyan nevelési funkciokat is kénytelen
ellatni, amelyeket régen a sziilék oldottak meg, illetve amelyek fel sem meriiltek ilye
mennyiségben. Az iskolanak az egyre inkabb elétérbe keriild nevelésen kiviil- amely idealis

esetben kiegésziti a csaladi nevelést- speciélis feladata is van: az oktatas.

» A nevelés szélesebb korii fogalom, benne foglal helyet egy sziikebb korti fogalom, az oktatas,

amikor oktatunk, mindig neveliink, amikor neveliink, nem mindig oktatunk. ,, (Herbart)

Fontos a harmas egység: a sziil8, a tanulé és a neveld. Egyik a masik nélkiil nem miikédhet.
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Az iskolat tovabbra is nyitotta kell tenniink a sziilok széméra. Ennek a mar miik6d6 formait
jobban kell népszertisiteniink. A sziiléknek szamos lehetéséget biztositunk iskoldnk minél
alaposabb megismeréséhez: sziiloi értekezletek, fogaddorak, nyilt napok, iskolai rendezvenyek-
{innepségek, projektek, sportnap. Iskolank elért eredményeirdl, az iskola életérél, olvashatnak,
az iskolai fali Ujsagon. Mindezek mellett (mivel elég sok sziilo nem jelenik meg ezen,
Jehetdségek egyikén sem) lehetéségiik van otthonukban az iskola honlapjan is t4jékozodni az
iskola életérdl. Az iskolai életet szinesité programokban bdvelkedik tagozatunk. Szinte minden
honapra jut valamilyen program, amelyre szivesen latunk vendégeket az 6vodakbdl, illetve

amelyre szeretettel varunk sziiloket (érdeklédoket).

Valljuk és hissziik, hogy mindennapi életiink minden mozzanata, térténése hatassal van
gyermekeink személyiségének fejlodésére, éppen ezert feladatunk annak folyamatos
témogatasa. Ennek szintere nem csupén a tanitasi 6ra. Hagyomanyos és hagyomanyt teremtd
programjaink, rendezvényeink hatékony forrasai a személyiségfejlesztés sokrétl

megvalositasanak.

FOBB PROGRAMOK A TANEVBEN:

Szeptember: tanévinditas, felkésziilés, beilleszkedés honapja, didkgytilés
Magyar Népmese napja- mesemondo verseny
Oktober: megemlékezés oktéber 6-10l és 23-16l, méltd emlékezes torténelmi nagyjainkra
To6k jo délutan
Palyavilasztasi programok (6-8.0.)
November; Moricz —napi vetélkedd MOZSINA
egészséges életmod jegyében jatékos vetélkeddk,
a sziil6i kozosség Erzsébet/Marton/Luca- napi vasara
December:  téli iinnepkor honapja, télapovaras,
Lucazas
adventi id6szakban felkésziilés a karacsonyra

Januar: Magyar Kultira napja
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Februar: farsang

Marcius: nemzeti Uinnepiink mélté megiinneplése, Viz vilagnapja
Aprilis: husvéti késziilédés, iskola nyitogatd, Fold napja

Mjjus: anyak napja, Madarak és fak napja , gyermeknap

Janius: kirdndulas, pedagégus nap, késziil6dés az év zarasara, Ballagis

Az elmult években kollégam 4ltal segitsegevel miikodstt a tagiskola honlapja. Az ingyenes
valtozat hatrdnya, hogy hamar megtelik a tirhelye.  Fontosnak tartom, iskolank
megismertetését. A sziiléket, érdekl6déket, rendszeresen tajékoztatni szeretném (ahogyan
eddig is tortént) programjainkrol, rendezvényeinkrél. A kdzponti iskolaval kdzosen jelenleg
egy j honlap elkészitésén dolgozunk. Nagy segitség ebben az iskola rendszergazdija.

A kulturdlis, szabadidés rendezvényekkel fejlessziik gyermekeink hazaszeretetét,
sziil61oldjiikhoz valé ragaszkodasukat, a szocialis kompetenciakat. Ennek érdekében fontos a

szeretetteli 1égkor kialakitoja a pedagogus.
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X. Megoldando feladatok

Az aldbbiakban irom le elképzeléseimet, amelyeket a vezetdi iddszakom alatt kivanok

megvalositani.

Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartasat, ha sziikségszerQ annak javitasat, a

pedagdgiai programban meghatérozott célok teljesitését.
Kiemelném pedagégia programban megfogalmazott céljainkat, feladatainkat:

1. javuljanak a tagintézmény eredményességi mutatoi (kompetenciamérési eredmények,
tovabbtanulasi mutatok, lemorzsolédasi adatok- bukéasok szaméanak csokkenése)

2. akompetencia alapt oktatas a mindennapi pedagégia gyakorlat részévé valjon

3. mérhetéen csokkenjen a sajatos nevelési igényl tanulok aranya, az érintett tanulok
minél hamarabbi korai fejlesztésével

4. tudatos esélykiegyenlité munka eredményként javuljanak a HHH-s tanulok

kompetenciamutatéi és tovabbtanulasi eredményei
A mérési eredményeket figyelembe kell venniink késobbi céljaink meghatarozasanal.
Rovid tavon megoldando feladatok
Fontosnak tartom a mar elért eredmények tovabbi megtartasat, éppen ezért folytatni kell:

o az eredményes tanulds médszereinek, technikainak fejlesztését

e atanuldk figyelmének felkeltését és késébbi fenntartasat

¢ kulcskompetencidk fejlesztését

e differencialt foglalkozas, egyénre szabott médszerek alkalmazasat
o csaladi életre, munkara, kozosségi életre nevelést

e iskolai, vérosi rendezvények, évfordulok mélté megiinnepleset

e alapvetd erkdlesi normak kialakitasat

o megfelel magatartasi szokésok kialakitasat
Mindezek megvalodsitasahoz sziikséges folytatnunk:

- IKT eszkozdk hasznalatat
- szemléltetdeszkozok bovitését

- egészség megbrzés, kormyezetvédelem
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- drogmegeldzés

- egeszségligyi felvildgositas

- kozlekedésbiztonsagi ismeretek alkalmazasa tovabbi évfolyamokon

- tanulok felkészitése a kompetenciamérésre

- sziilék dsztonzése a kompetenciamérés hattérkérddiveinek kitoltésére
- intézményi honlap aktualizalasa

- felzarkoztatas, tehetséggondozas

- etika 6rdkkal parhuzamos katolikus vagy reformatus hitoktatas lehetsége.

A tovébbiakban is segiteni kell a tanulékat egyéni igényeinek &s céljainak elérésében, és abban
hogy sikeresnek érezzék magukat. Meg kell fogalmaznunk illetve fenn kell tartanunk
elvardsainkat a tagintézményben tanulé diskokkal szemben. A sajitos nevelési igényti,
halmozottan hatranyos helyzetii gyerekekhez megfelelé szakembereket, gyogypedagogusokat

kell rendelni.
Hosszutivon megoldandé feladatok:

- atanulok neveltségi szintjének javitasa

- agyermekeket tanitd pedagdgus és a sziildk nevelési elveinek Osszehangolasa

- tovabbiakban is nyitotta kell tenni az iskolat a sziil6k sziméara. népszerisiteni kell:
nyilt napokat, iskolai iinnepélyeket. Uj lehetéségeket kell keresni a sziilék iskolai
foglalkozasokba valé bevondsara.

- ismeretszerzés és kompetencia fejlesztés Osszehangolasa

- egészség meglrzés, kdrnyezetvédelem kialakitdsa, tovabbfejlesztése
Személyi feltételek fejlesztésének lehetdségei:

* tantestiiletiink jorésze kozépkort, de a nyugdijazashoz kézeli pedagégusainkat
majdani tdvozdsival sziamolva, szakképesitéseinket ndvelni kell. Vannak

hianyteriiletek. Ezeken a teriileteken szakirdnyu tovabbképzésre van szikség.
Az elmilt 10 év nagyobb eredményei:

- Boldog iskola program: t6bbszir érdemeltiik ki a hénap csoportja cimet
- Okoiskola: idei évben wrapalydzok vagyunk
- Madérbarat iskola cim

- Komplex Alapprogram
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Elménysuli cim

KAPOCS iskolahalozat

KEVE program: mar 1-2. évfolyamon

Projektorok a tanktermekben

Erzsébet tabor (Zanka): osztalykirandulés (3 napos) Nyari tabor (6 napos)
Matehetsz programban valo részvétel 5.évfolyammal

,.Te szedd” programban val6 részvétel

Palyavalasztasi kiallitas 7-8. osztalyosokkal, program 6-8. osztalyosoknak
Iskolaudvari jatékok beszerzese

Kerékparturakhoz: eszkdzpark bévitése 15 kerékparral
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XI.

Zar6 gondolatok

»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciét! (Gannon)

Ez idézet alapjan, melyet magameénak vallok, kivantam bemutatni eddigi vezet6i
tevékenységem Altal elért eredményeket, az iskola helyzetelemzését, valamint
megbizasom/megvalasztisom esetén célkitiizéseimet, terveimet, melyeket az eddigi

alapokra, elédjeim, és j6 magam vezetdi munkéjara épitettem.

Az eddigi leirtak alapjan egy fejlédéképes alapjaiban j61 miiksds intézményt mutattam
be, a fejlédési lehetdségekkel. Természetesen voltak, vannak és lesznek is
hidnyossagok, melyek feltarasa mindig fontos feladat, és megoldésara vannak J6 dolgok,
melyeket folytatni kell. Célom az eddigi pozitivumok megtartasa, a hidnyossigok

felszamolasa.

A pedagégusi palyan eltsltstt 23 év alatt sokat fejlodtek pedagdgusi kompetencidim,
széleskorii ismeretekre tettem szert a torténelem tanitds és az intézményiranyitas
tertiletén. A mindennapi munkaban a precizitas, pontossag és kovetkezetesség jellemez,
amit lehet6ség szerint elvarok a munkatdrsaimt6l is. Ugyanakkor érzékeny vagyok a
gyerekek és a pedagdgusok Oromeire, banataira egyarant. Fontosnak tartom a munkamat
meghatidrozé jogszabalyi hattér, a tantervi szabélyozok ismeretét, az intézményi
dokumentumok ezen mentén t6rténd aktualizalasat, feliilvizsgélatat, melyben aktivan

részt vallalok.

A vezetéi feladat, hogy hatékony legyen; 6nfejlédésének fontos jelentésége van az
egész intézmény fejlesztése szempontjabél. Utat mutat, s kézben hatékonysagan
munkalkodik, s ezaltal az intézmény szinvonalit emeli. E hatékonysag és utmutatas
alapja, hogy feleldsségalapu bizalommal rendelkezzen a vezetd a koz6sségben. A
bizalom alapja a kdlcsonosség, z objektivitas, és az informaci6 nyilt megosztasa. Ez az
intézményi 1égkdr segitheti, sikerre viszi a vezetli torekvéseket, az iskola vezetésére,

mikddtetésére, fejlesztésére vonatkozod elképzeléseimet.

Palydzatom megiriséban az motivalt, hogy tudisom legjavaval, szorgalmammal

szolgalni tudjam a tagintézményt és a benne tanulé didkok fejlodését.

I'ng gondolom, hogy a felsoroltakhoz, sziikséges a nyitott sziv, a megfeleld alazat.
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Ezért kérem a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont tamogatasat terveim, céljaim

megvalositasahoz.

Datum: 2025. majus 5.

.........................................................

Vargané Szab6 Zsuzsanna

Mellékletek:
Erkélcsi bizonyitvany
Bizonyitvanyok masolata

Munkaltatoi igazolas
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