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1. Bevezeté gondolatok

2005-ben kezdtem palyafutdsomat az Eltéré Tantervii Tagiskoldban, ahol az els6 években
osztalyfénokként ¢és munkakozosség-vezetoként dolgoztam. Ezekben a szerepekben
lehetéségem nyilt mélyebb szakmai tapasztalatokat szerezni, kozosséget épiteni, valamint
modszertani és szervezési készségeimet fejleszteni.

2012 ota vezetem ezt a kozosséget, azota az iskola nemcsak munkahelyem, hanem szakmai
fejlodésem folyamatos szintere is. A tanulasban akadalyozott gyermekekkel végzett
modszertani kutatomunka, az inkluziv szemléletformalas és a kozosségi értékek megtartasa
mind vezet6i gondolkodasom sarokkéveivé valtak.

Az elmult vezetdi ciklus soran rengeteget tanultam — nemcsak szakmailag, hanem emberileg is.
A legjobb szandék és a gyermekek iranti elkdtelezddés mellett is akadtak olyan déntéseim,
amelyek nem hoztak a vart eredményeket. Vezetoként vallom, hogy a fejlédés nem egyenes
vonalt: vannak benne megtorpanésok, elbizonytalanodasok, hibak is. A kudarcokat tanulasi
lehetdségként kezelem, és hiszem, hogy a mult tapasztalatai mentén hatékonyabb, érzékenyebb
és kiegyensulyozottabb vezetévé valhatok.

Bizom abban, hogy kézosen — kollégakkal, sziilokkel, partnerekkel — olyan iskolai kbzdsséget
épithetiink, amelyben minden gyermek biztonsagban, elfogadasban és tAmogatasban részesiil.
A gyermekek iranti felelésségem, szakmai hitvallasom és a jovobe vetett hitem erésebb, mint
valaha.

Hiszem, hogy az oktatas nem csupdn a tudas atadasat jelenti, hanem egy olyan kozeg
megteremtését is, amelyben a gyermekek kibontakoztathatjak egyéni képességeiket, mikdzben
kozosségben tanulnak és fejlodnek. Az oktatds iranti elkotelezddésem és a tanuldk irdnti
tiszteletem vezérel abban, hogy folyamatosan olyan iranyokat és fejlesztéseket keressek,

amelyek a jov§ generacioit segitik boldogulni az €let minden teriiletén.



2. Helyzetelemzés

A Tiszakécskei Moricz Zsigmond Altaldnos Iskola, Gimnazium, Kollégium és Alapfoki
Mivészeti Iskola tobbcélu intézményként, sokrétii feladatellatassal mikodik. Az iskola
szerkezete tiikrozi a fenntarté és a helyi kdzosségek altal megfogalmazott igényeket: biztositja
az altalanos iskolai nevelést-oktatast, kozépfok képzést, milvészeti nevelést, valamint
kollégiumi ellatast is. Az intézmény egyik tagintézménye az Eltérd Tantervii Tagiskola, amely
a sajatos nevelési igényii tanuldk, kiilonosen a tanulasban akadalyozott gyermekek és fiatalok
fejlesztését szolgalja.

Az Eltéré Tantervii Tagiskola nemcsak szervezeti egység, hanem szemléletében is kiilonleges
szerepet tolt be az intézmény egészén belill. A tagiskoldban zajlé nevel6-oktatéo munka az
inkluzivitast, az egyéni fejlédési utak timogatisit és a kézbsségi szocializaciot helyezi
kozéppontba. A pedagégiai program kiemelten kezeli az alapkompetencidk — iras, olvasas,
szamolas — fejlesztését, valamint a tanulok szocidlis és kommunikéacids képességeinek
erdsitését.

Az intézmény sajatossaga, hogy a tagiskolaban a tanuldsban akadalyozott, illetve mds sajatos
nevelési igényli tanulok oktatdsa, nevelése egyéni fejlesztési tervek mentén, differencialt
modszertani  eszkozokkel torténik. Mindez megkdveteli a szakmai egylittmiikodést, a
folyamatos &nreflexiot és a tanulasi kdrnyezet rugalmas alakitasat.

Az iskola neveldtestiilete elkdtelezett a gyermekkdzpontd, biztonsagot nyujtéo légkér

megteremtésében, ahol a tanulok képességeikhez mérten kibontakozhatnak, és a sziildk is

partnerként vesznek részt a nevelési-oktatasi folyamatban.

2.1 Intézményi kérnyezet és tanuléi dsszetétel

Az épiilet infrastrukturalis lehetdségei korlatokat szabnak a 1étszambévitésnek: az iskola nem
bdvithetd, Uj tantermek nem alakithaték ki. Mindezek ellenére az elmult években t5bb fontos
fejlesztés is megvalosult: megtjultak a tanuldi padok és székek, korszeriisitették az elektromos
halozatot és a vilagitotesteket, valamint a korabban elavult és egészségre karos konvektoros
fités helyét kozponti fiités vette 4t. Ennek koszonhetben ma maér az intézmény minden
helyisége fiithet6. Az épiilet kiils homlokzatanak felnjitisa is elkezdddott, tovabba az
intézmény teljes teriilete vezeték nélkiili internethalézattal lefedett, hirom helyiségben
klimaberendezés is talalhaté. Mindezekkel parhuzamosan az iskola digitalis eszkozokkel és

fejlesztéshez sziikséges taneszkdzokkel az atlagosnal jobban ellatott.



A tagintézmény tanuldi Ssszetétele sokréti és specialis pedagégiai odafigyelést kivan. A
tanulasban akadalyozott gyermekek mellett egyre nagyobb arinyban jelennek meg a
kézépsiilyos értelmi fogyatékos tanulék, valamint az autizmus spektrumzavarral é16 didkok is,

akik fejlesztése wj, differencialt tervezési es szervezési gyakorlatokat tesz sziikségessé.

Intézményiink fontos szerepet vallal azoknak a tanuléknak a felzarkdztatasaban is, akiket a
szakértSi bizottsdg 1-2 tanévre irdnyit hozzénk azzal a céllal, hogy életkoruknak megfeleld
osztalyfokra torténd visszaintegralasuk megvalosulhasson. E tanulék esetében a tanulasi
elakadasok tobbsége nem kognitiv sériilésbbl, hanem egyéb kornyezeti, pszichés vagy szocialis
okokbél fakad. Ez a helyzet egyfajta forditott integraciot igényel: feladatunk, hogy a nalunk
to1tott id6 alatt olyan célzott tamogatast nywjtsunk, amely el6késziti a visszatérést a tobbségi

intézménybe.

A tanulok egy része tobbségi iskolabol keriil 4t hozzink, jellemzéen jelentds tanulasi
lemaradassal és kordbbi iskolai kudarcélményekkel. Az cvismétlésekbdl fakadé életkori
kiilénbségek szintén kihivas elé allitjak a nevelGtestiiletet, ugyanakkor lehet8séget teremtenck

a kortars segités, az egyéni haladdsi utak és a kooperativ tanulas gyakorlatdnak megerdsitésére.

A tanuléi létszam alakuldsa tekintetében az elmult 6t év egyik kiemelkeds eredménye, hogy
sikeriilt kiegyenstlyozott ¢vfolyami megoszlast kialakitani. Mig korabban (2017-18-as tanévig)
a tanul6k mindéssze 33%-a az alsd és 67%-a jart a fels6 tagozatra, napjainkra ez az arany 46-
54%-ra médosult. Ez a valtozas a szakeértdi bizottsagokkal, 6vodakkal &s mas iskoldkkal valé

szoros egyiittmiikddésnek, valamint a kdzosen kialakitott beiskolazési stratégidnak készonhets,
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28

32
30 29
22 2 28
15

2017-18-as 2019-20-as 2022-23-as 2024-25-5s

tanév tanév tanév tanév
B 1-4. osztély 15 22 22 24
W 5-8. osztaly 30 32 29 28
Ert.akad. Osztaly ) 1 2 4

W 1-4. osztdly  m 5-8. osztdly Ert.akad. Osztaly



Fontos és biztatd tendencia, hogy az elmult idészakban szamottevéen nétt azon gyermekek
szama, akiket sajat csaladjuk nevel (64%). Az intézményi statisztikak szerint ez az arany
folyamatosan nétt az el6z6 évekhez képest, ami a tagiskola tarsadalmi elfogadottsaganak és a

szlil6i bizalomnak egyarant er0sddését jelzi.

2.2 Tanulasszervezési sajatossagok

N4

A tanulasszervezés rendszere az Eltérd Tantervii Tagiskoldban az elmult években jelentds
fejlodésen ment keresztiil. Mig korabban a tandrak is 6sszevont csoportokban zajlottak, méra —
tudatos fejlesztési irAnyvonal mentén, szervezeti atalakitdsok eredményeként — a déleldtti
tandrai foglalkozasok minden esetben évfolyami bontasban, kiillon osztilyokban valosulnak
meg. Ez a valtozas lehetdséget teremtett az €letkori sajatossagokhoz igazod6, differencialtabb
oktatasra, valamint az alapkompetenciak hatékonyabb fejlesztésére. A tanuldk tandrai munkajat
igy célzottabban tudjuk tdmogatni, figyelembe véve egyéni sziikségleteiket és fejlettségi
szintjliket.

Az Osszevont tanulécsoportok szerepe ezzel parhuzamosan a délutani idészakra
koncentralodott. A napkozik, tanulészobidk miikddtetése soran tovébbra is tudatos pedagogiai
célokat kovetiink: ezek a vegyes csoportok kivald lehetOséget biztositanak a szocidlis
kompetencidk — egyiittmiikodés, empatia, segitfkészség — fejlesztésére, valamint az egymastol
tanulas lehetOségének biztositdsara. A délutani kozos tanulds tamogatd, elfogadd kdémyezete
kiiléndsen hatékonyan segiti az iskolai kozdsségbe valo beilleszkedést, a tanulasi kudarcokkal

kiizd6 gyermekek megerdsitését.

A tanulasszervezési valtozasok szoros Osszefiiggésben allnak az elmult évek egyik kiemelt
célkitlizésével: az osztalylétszamok egyenletes elosztasanak kialakitasdval. Mig korabban az
also évfolyamokon gyakoriak voltak az 1-2 f&s osztalyok, addig a felso tagozaton 15 {6 feletti
csoportok is miikddtek. Ez az aranytalansag pedagogiai €s szervezési szempontbol is kihivast
jelentett. A szakért6i bizottsagokkal, 6vodakkal és iskolakkal torténd egyeztetések, valamint a
beiskolazéasi stratégia atgondolasa és Osszehangolasa révén mara sikeriilt egy felmend

rendszerben megvaldsuld, fokozatosan kiegyenlitett 1étszamaranyt kialakitani.



A tagintézmény jelenlegi tanulocsoport-szerkezete jol tiikrozi a valtozasokat: nyolc tanulasban
akadalyozott osztaly mellett négy értelmileg akadalyozott osztaly miikodik, utobbi tanul6i négy
kiilonboz6 évfolyamon tanulnak.
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miikddésben.

Intézménylink harmadik, egyre jelentdsebb feladatkdre azon tanuldk felzarkoztatasa, akik
korabban a tobbségi iskolai kornyezetben nem tudtak eredményesen haladni, tanulményi
elémenetelilk megrekedt, életkorukhoz képest jelentésen elmaradtak. Esetiikben a lemaradas
nem kognitiv sériilésbol fakad, igy célzott timogatéssal, a forditott integracié lehetGségeit
kihaszndlva készitjiikk fel Oket arra, hogy életkoruknak megfelelé osztalyfokba
visszaintegralhatok legyenek a tobbségi intézményrendszerbe. Az elmilt két évben 11 ilyen
tanulo érkezett hozzank, akik fejlesztése egyszerre igényel komoly pedagégiai kompetenciét,
érzékenységet és hosszi tavu tervezést. A hozzajuk kapcsolddo szakmai eredmények nemcsak
a tagiskola 1étjogosultsédgat igazoljak, hanem tovabb novelik az intézmény szakmai és

tarsadalmi elismertségét is.

2.3 Humaneroforras

A tantestiilet dsszetétele és szakmai hattere biztos alapot ad az Eltéré Tantervii Tagiskola
sokrétli pedagogiai feladatainak ellatisdhoz. A nevelétestiilet tagjai kozott megtalalhatok a tobb
évtizedes tapasztalattal rendelkezd, stabil szakmai tudassal rendelkez6 pedagdgusok, valamint

a fiatalabb, korszerii szemléletet képviseld kollégak

is. Ez az életkori és szakmai sokféleség lehetdséget PEDAGOGUSOK ELETKORI
teremt a belsd tuddsmegosztasra, ugyanakkor &Q52Lp8,
felett  alatti

szilkségessé teszi a tudatos kozdsségépitést,
valamint a mentoralas strukturalt miikédtetését is.

A tantestiilet atlagéletkora 47 év. A pedagogusok

korében az atlagéletkor 43 ¢év, mig a pedagodgiai 41-50

asszisztenseknél 55 év.



Az intézmény nevel6testiilete nemcsak dsszetételében, hanem nemi ardnyaban is kilonleges:
11 néi és 5 férfi pedagodgus dolgozik jelenleg a tagiskoldban, ami a kéznevelési intézményekben

orszagos szinten is ritkasagnak szamit.

A tantestiilet jelent6s része tobb diplomaval rendelkezik: harom f6 tanitéi, négy f6
szakvizsgaval, szintén négy f0 edzGi képesitéssel rendelkezik. A kollégak tobbsége
gyogypedagogus végzettséggel is bir, kiilénféle szakteriileteken. A pedagdgus életpalya-
modellben vald eldrehaladast jelzi, hogy intézménylinkben egy mesterpedagogus fokozatban

lévé munkatars is dolgozik.

Az ellatand6 feladatokat tekintve a tantestiilet kompetencidi szinte teljes korli lefedettséget
biztositanak. A logopédiai ellatas kivételével minden gyégypedagdgiai szakteriilet helyben,
alland6 kollégakkal ellatott, mig logopédust megbizasos forméban, folyamatosan tudunk
biztositani, ami az iskola szakmai megbecsiiltségét is mutatja.

A kézelmultban autizmus-specifikus végzettséggel rendelkezd pedagogust is sikeriilt

alkalmaznunk, ezzel er8sitve az autizmus spektrumzavarral €16 tanuldok ellatasanak minéségét.

Az elmult években tudatosan épitettiik fel azt az intézményi humaner6forras-stratégiat, amely
egyszerre biztositja a betoltetlen allashelyek potlasat, az 0 feladatokra valé szakmai
felkésziilést €s a belsé utanpotlas megerdsitését. Ennek keretében nagy figyelmet forditunk a
kollégak személyes és szakmai tdmogatasara, valamint az iskolan kiviili kozosségi, varosi és
megyei rendezvényeken valo részvétel lehetoségeinek megteremtésére is.

A tantestiilet tagjai koziil tobben mas szervezeteknél, egyesiileteknél is aktivan dolgoznak,
ennek ellenére a féallasukat a tagiskolaban toltik, ami szintén az intézményi kozosség erejét és

megtartd képességét jelzi.

A nevel8-oktaté munkét segitd munkatarsaink (NOKS) tevékenysége nélkiilozhetetlen. Ok nem
csupan tamogatoként, hanem aktiv szerepléként vesznek részt az iskola mindennapi életében,
legyen sz6 tanulasszervezésrol, szabadidds programokrol vagy kozosségi eseményekrol.
Kiemelkedo szerepet vallalnak vérosi és egyéb tarsadalmi rendezvényeken is, tovabb ndvelve

az iskola lathatosagat és tarsadalmi beagyazottsagat.



3. A vezetdi ciklus (2020-2025) szakmai programjanak értékelése

A 2020-ban megfogalmazott szakmai célkitiizések jelentOs része megvaldsult az elmilt vezetsi
ciklus soran. A rovid tava célok maradéktalanul teljesiiltek: a tantestiilet megtjulasa, a belsé
tudasmegosztds megerGsitése, az Uj pedagégusok mentoralasa, valamint az iskolai
dokumentaciés rendszer fejlesztése mind hozzajarultak az intézmény mikodésének

stabilizaldsdhoz és szakmai mindségének emeléséhez.

Kiemelt eredményként emelhetd ki a sziilékkel valé kapcsolat fejlesztése és az iskolai
eredmények nyilvanossaginak erdsitése. Ezek az iranyok azéta is koézéppontban allnak:
intézményiink — torténete soran masodik alkalommal — rendezhette meg a varosi marcius 15-i
iinnepséget, ahol nemcsak a gyermekek és pedagogusok, hanem a sziildk is felléptek. Ugyanezt
a szemléletet erdsitette az 6szi ,,Nyitott Iskolakapu” programunk is, amelyen a Szakajté zenekar

vendégszereplése mellett csaladtagok is részt vehettek.

A kozéptava célok koziil tobb részben vagy mas iranyba fejlodott. A kdrnyezeti nevelés
szinvonalanak emelésc az Okoiskola-program elékészitése helyett a Boldog Iskola programhoz
val6 csatlakozéassal valosult meg. Az Ordkos Boldog Iskola cim elnyerése — amely az érzelmi
intelligencia fejlesztésére, pozitiv szemléletmod erdsitésére és iskolai jollétre épit — 0j
pedagdgiai stlypontokat eredményezett, igy a korabban tervezett Okoiskolai elékészités
hattérbe szorult. Ugyanez az irdny jol kiegészitette és megerOsitette a sziilokkel valo
kommunikaci6 fejlesztését és a kozosségi részvétel erdsitését.

A tantargykozi kapcsolatokra épiild, témakoralapti tanmenet fejlesztése szintén nem érte el a
kivant eredményeket. Ennek oka elssorban az volt, hogy az er6forrasokat a Boldog Iskola
program mukddtetése, az 0j fejlesztési teriiletek — példaul az értelmileg akadalyozott tanulok
ellatasa, az autizmus specifikus nevelés — és a pedagdégusmindsitési rendszerre valé felkésziilés

kototte le.

A hosszii tavii célkitlizések koziil az Okoiskolava valas nem valdsult meg a tervezett formaban.
Ennek hatterében tobb, egymassal parhuzamosan futd szakmai és szervezeti kihivas allt: a
pedagogus életpalyamodell altal generalt megndvekedett mindsitési kotelezettség, az utazo
gyogypedagogiai feladatok ndvekedése, 0j osztalyok inditasa az értelmileg akadalyozott

tanulok szamaéra, valamint 0j kollégak beillesztése és mentoralasa.



Ezzel parhuzamosan azonban tobb olyan 0 egyiittmiik6dés és partneri kapcsolat sziiletett,
amelyek szintén a szakmai nyitottsag és kozosségi kapcsolatok boviilésének jelei. Az iskolai
alapitvannyal kotott megallapodés alapjan az elmult években szamos program és rendezvény
valosulhatott meg. Kiemelendd Gj partnereink k6zé tartozik a Fornetti és a Richter Safari Park,
akik kiilonféle eseményekkel, timogatasokkal segitették az iskolai k6zosségi élet fejlodését. Az
Erzsébet-tabor program keretében az elmult két évben két sikeres, zankai kirandulson is részt

vehettek tanuldink.

Mindezek alapjan elmondhato, hogy a célkitiizések tilnyomo része vagy megvalosult, vagy az
iskola profiljahoz és aktualis igényeihez igazodva 1ij irdnyt vett. A megvaldsulasban fontos
szerepet jatszott a nevelGtestiilet rugalmassaga, szakmai elkételezettsége és a tamogatd sziiloi

hattér.

4. A tagiskola szerepe az intézmény egészének miikodésében

Az Eltéré Tantervii Tagiskola a tobbcéli intézmény szerves része, olyan szakmai és emberi
értekeket képviselve, amelyek nélkiilézhetetlenck az intézmény egészének miikodéséhez. A
tagiskola a sajatos nevelési igényii tanulok fejlesztését vallalja fel, és ezzel egy olyan specialis

tudast és szemléletet képvisel, amely gazdagitja az intézmény pedagdgiai kultirajat.

A tagiskola szerepe tlmutat a kiilonall6 szervezeti egység hatarain: kézosségformalo jelenléte,
modszertani gyakorlata, valamint a nehéz élethelyzetekbdl érkezé gyermekek befogadésa
erdsiti az intézmény tarsadalmi feleldosségvallalasat. Munkank soran folyamatos kapcsolatot
tartunk az iskola tobbi tagintézményével, pedagdgiai egyeztetéseken, szakmai napokon és
kozos rendezvényeken is részt vesziink, erdsitve ezzel a belsé egyiittmiikédést és a kollektiv

intézményi identitast.

A tagiskola sajatos kiildetése — a tanulasban akadalyozott, értelmileg akadalyozott és mas,
kiilénleges tamogatast igényl6 gyermekek fejlesztése — nemcsak pedagdgiai kihivas, hanem
érték is az intézményen belill. Az itt felhalmozott gyogypedagdgiai tudas, szemléletformald
jelenlét és differencialt tanulasszervezési gyakorlat j6 gyakorlatként szolgilhat mas
intézmények szamdra is. A gyodgypedagogusok, fejlesztd pedagdgusok, asszisztensek
szaktudasa nem elszigetelten, hanem az egész intézmény tudaskozosségének részeként

miikodik.
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Az elmilt évek soran szamos olyan kdzos program valosult meg, amelyben a tagiskola nemcsak
résztvevoként, hanem kezdeményezOként is jelen volt. Ilyen volt tébbek kozott az iskolai
rendezvényeken vald szerepvéllalas, a nyitott iskolai programok, valamint a sziilékkel vald
kozos szereplések, linnepségek. Ezek az események nemcsak a befogadast, hanem a tagiskola

lathatésagat és szakmai elismertségét is novelték.

A tagiskola fenntartasa és miikodtetése az intézmény szamara nemcsak szervezeti adottsag,
hanem egyediilallé szakmai lehetdség is: kevés iskola mondhatja el magardl, hogy ilyen
Osszetett szakemberi hattérrel és ennyire specialis profillal rendelkezik. Munkank hozzajarul
ahhoz, hogy az iskola a tarsadalom szélesebb spektrumanak is valds lehetéséget kinaljon a

tanuléasra, fejlodésre, k6zosségi részvételre.

5.  Vezetdi elképzeléseim a 2025-2030 kozotti ciklusra

Az eléttiink all6 ciklus vezet6i munkajaban egyszerre kell jelen lennie a stabilitdsnak és a
fejloédés iranti nyitottsdgnak. Az Eltérd Tantervii Tagiskola olyan specialis feladatokat lat el,
amelyek csak akkor miikodtethetSk hatékonyan, ha a szakmai dontések mogott hossza tava
stratégia, realis célkitiizések és konkrét megvalositasi tervek allnak.

A kovetkezd ciklus vezet6i munkajat az alabbi hdrom szinten megfogalmazott célrendszer

mentén kivanom szervezni:

3.1 Rovid tavu célok (1-2 év)

Cél: A milkédés megerdsitése, a tanulasszervezés tudatosabba tétele, a sziil6i és szakmai

kapcsolatok elmélyitése.

Teriilet Konkrét feladat

1. Tanulisi alapkompetenciik fejlesztése

Fejlesztési tervek évfolyamonkénti frissitése,
egységes fejlesztési naplok, ) szintfelmérék

bevezetése.

2. Pedagogiai dokumentaciés kultira erdsitése

Tervezbi sablonok kialakitasa, belsd
mithelymunka a dokumentéiciok elemzésére, jo

gyakorlatok megosztasa.
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Teriilet

Konkrét feladat

3. Tanuléi visszaintegraci6 timogatisa

Belso eljarasrend kialakitdsa, tanuléi fejlédési
utak nyomon kovetése, egyiittm{ikédés tobbségi
iskolakkal.

4. Taneszkozhasznalat és infrastruktira

optimalizilasa

Interaktiv  eszk6z6k  hasznalati  tervének

kidolgozasa, tantermek funkcionalis atgondolasa,

klimatechnika bdvitése.

5. Sziiléi egyiittmiikodés elmélyitése

|

Tematikus sziiloi forumok, nyitott programok

tervezése, online kommunikécio fejlesztése.

5.2 Kozéptavi célok (3-4 év)

Cél: A tagiskola szakmai megerfsitése, belsé egyiittmiikodések fejlesztése, kozOsségi

kapcsolatok bovitése.

Teriilet Keonkrét feladat
Hospitalasi terv készitése, kozos
1. Bels6é tudasmegosztas fejlesztése Oramegbeszélések, mentoralt-mentor  parok

‘médszertani egylittmitkodése.

2. Szakmai nyitottsag és lathatosag novelése

Bels6 szakmai napok szervezése, tagiskola
eredményeinek intézményi és vérosi szintil

bemutatasa.

3. Tanuléi kozosségfejlesztés és aktiv jelenlét

Ko6zos iskolai rendezvényeken valé részvétel,

tanuldi  szereplési lehet6ségek  biztositasa

(iinnepségek, programok).

4. Partnerkapcsolatok erdsitése

Kapcsolatok ~ boévitése  helyi cégekkel,

szervezetekkel; pl.: Fornetti, Safari Park és

alapitvanyi egylittmiikodések megerdsitése.
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5.3 Hossziitava célok (5 év)

Cél: A tagiskola stratégiai jelentGségének novelése, a kdrnyezeti és pedagdgiai fenntarthatosag

tdmogatasa.

j’[‘erﬁ]et “Konkrét feladat

]

Sszélesitése tananyagok, tanulasi kérnyezet fejlesztése.

1. Az értelmileg akadilyozott tanulék ellatdsdnak| Osztalystruktira atgondolasa, specialis

2. A pedagégiai minéségbiztositis rendszerszintii

Belsd  énértékelési  rendszer kialakitasa,|

visszacsatolasi korok beépitése a tervezésbe és

Okoiskola program elokészitése
zoldprogramok bevezetése.

|-

mikédtetése
l elemzésbe.
Okoiskola ~ kritériumok  4tvizsgaldsa, belsd|
3. Kornyezettudatos szemlélet megalapozisa — |
munkacsoport 1étrehozasa, kozosségi

6.  Vezet6i kompetencidk és felkésziiltség bemutatasa

Az elmult kozel két évtizedes munkam sorén az Eltérd Tantervii Tagiskola miikddtetését nem
csupan szervezési feladatként, hanem szakmai hivatasként éltem meg. 2005 ota vagyok az
intézmény munkatarsa, 2012 6ta pedig a tagiskola vezetSjeként dolgozom. Ez alatt az id§ alatt
lehet6ségem nyilt a kozvetlen pedagdgiai munkatol a stratégiai szintii tervezésig minden szinten

részt venni az intézmény életében.

Vezet6ként legfontosabb erésségeim kozé tartozik a kovetkezetesség, a helyzetekhez
alkalmazkod6 dontéshozatal, valamint az a kepesség, hogy a mindennapi miikodés mellett
képes vagyok hosszii tavii célokat kitiizni és megvalésitani. Munkdm sorén kiilonés hangsulyt
fektetek a belsd kommunikéciora, a szakmai visszajelzések kultirdjanak erSsitésére, valamint
a kozosségi gondolkodas és a partnerseg kialakitasara a kollégakkal, sziilékkel és intézményi

partnereinkkel.

Fontosnak tartom a folyamatos Gnreflexiét, a hibakbol vald tanulast és az Ujratervezés
képességét. Az elmult vezetdi ciklus sordn szerzett tapasztalataim megerdsitettek abban, hogy
a pedagdgiai vezetés nem egyszeri valaszok, hanem folyamatos figyelem, érzékenység és
rugalmassag kérdése.

A vezet6i kompetenciaim folyamatos fejlédését segitette:
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* aszakvizsga megszerzése és annak gyakorlati alkalmazasa,

* amesterprogram teljesitése és az ehhez kapcsolddé reflektiv szemlélet,

e valamint az a tudatos munka, amelyet a tantestiilet megtartasan, fejlesztésén és

motivalisan végzek.

Képes vagyok koordinalni és osszehangolni olyan 6sszetett feladatokat, mint az értelmileg
akadélyozott tanulok osztalyainak szervezése, Uj kollégak beillesztése, az iskolan kiviili
szakmai kapcsolatok épitése vagy eéppen a sziildi kdzosségek bevonasa az intézmény életébe.
Vezetéként a feladatom nem csupdn az irdnyitds, hanem a bizalomépités, a stabilitas
megteremtése, és egy olyan szakmai és emberi kozeg kialakitdsa, amelyben mindenki

ert¢kesnek, fontosnak és felelésnek érezheti magat.

7.  Zaré gondolatok

Vezet6ként abban hiszek, hogy az iskola nem csupan miikddési keret, hanem olyan kozeg, ahol
kézos célok, értékek és felel6sségek mentén zajlik a mindennapi munka. Olyan tér, ahol a
gyermekek fejlédését timogatd dontések nem elszigetelten, hanem kozosségi gondolkodas

mentén sziiletnek.

Az Eltérd Tantervii Tagiskola vezetése szamomra szakmai kihivas és hosszii tavi
elkotelez6dés. Egy olyan intézményrész iranyitasa, ahol kiilénleges pedaggiai megoldasokra,
specidlis tudasra és folyamatos egylittmiikodésre van sziikség — mindez a vezetdi munka

komplexitasat és szakmai JjelentGségét erdsiti.

A kovetkez6 vezetdi ciklusban is azon fogok dolgozni, hogy az intézményben stabil mitk5dés,
szakmai elérelépés és Atlathatd, tamogatd vezetés valdsuljon meg. Bizom abban, hogy a
megkezdett munka folytathato, és hogy a jovSben is olyan intézményi kozdsség tagjaként

dolgozhatok, amely képes alkalmazkodni, fejlédni és értéket kozvetiteni.
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